
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻƻŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜǎ ǿƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀȅǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hǳǊ 

ƭŀōƻǳǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄ-ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ŀōǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 

!ŎǝǾŜ ǎƛƴŎŜ мффуΣ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ŀǿŀǊŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

  



 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻƻŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ун ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǿƻƻŘ ŦǊƻƳ р /ƭƛǇŬƴŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ нлмтΦ !ǊƻǳƴŘ тф҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǝƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛƴǘƻ ǊŜǳǎŜΤ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 5L¸ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ōƛǊŘ ōƻȄŜǎ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴ ōŜƴŎƘŜǎΣ ƻǊ ōǳǊƴŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻǿ-ŎƻǎǘΣ ŎŀǊōƻƴ-

ƴŜǳǘǊŀƭ ŦǳŜƭ ǎƻǳǊŎŜΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ /ƭƛǇŬƴŜ ŀǊŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

²ƘŜƴ ǿƻƻŘ Ǌƻǘǎ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳŜǘƘŀƴŜΣ нр ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŀƴ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ 

!ǊƻǳƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǿƻƻŘ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŜƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ƭŀƴŘŬƭƭΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǎ ǊŜǳǎŜŘ ƻǊ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŬƊƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƻŦ ǎƪƛǇ ƭƻǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǳǎƛƴƎ ǿƻƻŘ ƛǎ 

ǘŜƴ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŦǊŜǎƘ ǿƻƻŘΦ ²Ŝ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘƻƴƴŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ǿŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǳǎŜ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ŀ ǘƻƴƴŜ ƻŦ /hнΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿƻƻŘ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ-ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ /ƭƛǇŬƴŜ Ƙŀǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ по ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hнΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻƻŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭŀōƻǳǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭƻǿŜǊ-ǎƪƛƭƭŜŘ ōǳǘ ƘƛƎƘƭȅ 

ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ōǳǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻƴƴŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ 

Řŀȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅǎ ƻŦ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũ 

όƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ōŜƎŀƴ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ /ƭƛǇŬƴŜ ǎƛǘŜǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ф ƳƻƴǘƘǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ тс Řŀȅǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ άŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘέ ǇŜƻǇƭŜΦ 

.ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ /ƭƛǇŬƴŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻƻŘ  

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀǊŜ ǎŀǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜΦ 


